
（註）再生計画とは、原則「合実計画（＝実抜計画）」（数値基準を満たす計画）。
経営改善計画とは、事業改善は図られるが、合実計画とはならない計画
（本格再生に向けた、予備的計画、準備的計画）。

本格再生案件

経営改善計画
（含む暫定リスケ）

年3千件

経営改善計画
（経営指導レベル）

年1万件

想
定
さ
れ
る
手
続

H15/2～H24/3 H24 /4～H25/3 H25 /4～

• 年商100百万円～5,000百万円
• 従業員数20人～100人
• 金融機関のプロパー貸出先

• 年商3百万円～100百万円
• 従業員20人以下
• 保証協会中心先

想定される企業

企業・メインバンク・
弁護士による持込
み

メインバンクによる
持込み

認定支援機関※
（税理士等）による
持込み

持
込
ル
ー
ト

※7/10現在、13,459機関
（うち金融機関 466機関）

5

従来型手続

新手続

センター（別事業）

必須になってきたBM図① 中小企業施策



という形で発揮される（後略）

金融機関名 　年　月期(実績) シェア 　年　月期(実績) シェア 　年　月期(実績) シェア 保全額

年 商

年 齢

従 業 員 数

(うちﾊﾟｰﾄ人員数)
① ② ③ ④ ⑤

事業内容・沿革 関係 役職

合計

　主要項目コメント及び問題点 　⑤　現状と課題認識

決算 修正 実質 　　(1)　現　況

現預金

　

　　(2)　問　題　点

　⑥　経営改善計画策定方針

　年　月期(実績) 　年　月期(実績) 　年　月期(実績)

収益弁済原資 百万円

債務超過解消年数 年

債務償還年数 年

業 種 設 立 年 月 日

2012/10/15

①
　
対
象
先
・
概
要

対 象 先

④
　
銀
行
取
引
状
況

歳

連 絡 先 住 所

債務者区分支 店 名

(事業内容）

百万円

代 表 者

資 本 金 主 要 金 融 機 関

計

名前 株数

役
員
構
成

名前

実質

売上債権

支払債務

無形固定資産

土地

有形固定資産 固定負債計

株
主
構
成

流動資産計

流動負債計

長期借入金

資産合計 負債・資本合計

繰延資産 自己資本

②
　
財
務
内
容
及
び
問
題
点

（　　　　）年（　　）月 単位：百万円

資産の部 負債の部 決算 修正

その他

資本金

その他

その他

その他

建物

その他

投資等

棚卸資産

短期借入金

投資有価証券

負債合計

関係会社株式

固定資産計

資本の部

減価償却

当期利益

その他

決算上自己資本

売上高

営業利益

経常利益

（　　　　）年（　　）月

修正

③
　
業
績
推
移
等

【分析結果】
　年　月期(見込)

実質自己資本

総借入

【ビジネスモデル俯瞰図】－旅館

当旅館

自社ネット経由

直販

営業所

ネットエージェント

地元AGT

エージェント（代理店）

顧客（新規・リピーター）

仕入
食材

商品
備品

業務委託

清掃・配膳・リネン

オーナー企業（不

動産取引）

コンパニオン等

楽天・じゃらん等 大手ＡＧＴ

売上高　500百万円

売上高構成比15%
売上高構成比10% 売上高構成比75%

125百万円 5百万円 20百万円

5% 10% 10% 25% 50%

計画0年目 計画1年目 計画２年目

　24年3月期 　25年3月期 　26年3月期

1 売上の見通し
・顧客別 ・・・ ・・・ ・・・

・製品別

2 ××事業の原価率の率改善
・外注費の内製化 ・・・ ・・・ ・・・

・限界利益段階での赤字製品の見直し

3 営業拠点の統廃合
A拠点・・・・廃止・統合 25年3月期～ ☆（Ｂ拠点） ☆（Ａ拠点）

B拠点・・・・間接人員の配置転換 26年3月期

4 販売費一般管理費の削減
役員報酬 25年3月期～ ☆ ☆

賞与 29年3月期

交際費

・・・・

・・・・

5 事業外資産の売却
××不動産 25年3月期 ☆

6 不良在庫の削減
・・・・ ・・・ ・・・

経営改善計画の具体的な内容 実施時期

直近期 計画0年目 計画1年目 計画２年目 計画３年目 計画４年目 計画５年目

　23年3月期 　24年3月期 　25年3月期 　26年3月期 　27年3月期 　28年3月期 　29年3月期

170,000 169,000 170,000 175,000 175,000 175,000 175,000

（成長率） ▲0.6% 0.6% 2.9% 0.0% 0.0% 0.0%

124,000 119,000 120,000 121,000 118,700 117,800 116,800

減価償却費 0 7,000 7,300 6,400 5,200 4,300 3,300

その他 124,000 112,000 112,700 114,600 113,500 113,500 113,500

46,000 50,000 50,000 54,000 56,300 57,200 58,200

（粗利率） 27.1% 29.6% 29.4% 30.9% 32.2% 32.7% 33.3%

39,000 36,000 36,000 37,000 37,000 37,000 37,000

減価償却費 0 200 200 200 200 200 200

その他 39,000 35,800 35,800 36,800 36,800 36,800 36,800

7,000 14,000 14,000 17,000 19,300 20,200 21,200

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

10,930 10,103 7,956 7,466 6,906 6,346 5,786

支払利息 10,500 10,103 7,956 7,466 6,906 6,346 5,786

その他 430 0 0 0 0 0 0

▲2,930 4,897 7,045 10,535 13,395 14,855 16,415

0 0 0 0 0 0 0

0 89,000 0 0 0 0 0

▲2,930 ▲84,103 7,045 10,535 13,395 14,855 16,415

70 70 70 70 70 70 70

▲3,000 ▲84,173 6,975 10,465 13,325 14,785 16,345

▲107,000 ▲110,000 ▲194,173 ▲187,198 ▲176,734 ▲163,409 ▲148,625

▲110,000 ▲194,173 ▲187,198 ▲176,734 ▲163,409 ▲148,625 ▲132,280

0 0 0 0 0 0 0

▲110,000 ▲194,173 ▲187,198 ▲176,734 ▲163,409 ▲148,625 ▲132,280

0 7,200 7,500 6,600 5,400 4,500 3,500

借入金 320,000 209,300 197,300 181,300 165,300 149,300 133,300

資本性借入金 0 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000

▲100,000 ▲184,173 ▲177,198 ▲166,734 ▲153,409 ▲138,625 ▲122,280

▲207,500 ▲201,673 ▲194,698 ▲184,234 ▲170,909 ▲156,125 ▲139,780

▲190,800 ▲184,973 ▲177,998 ▲167,534 ▲154,209 ▲139,425 ▲123,080

▲190,800 ▲114,973 ▲107,998 ▲97,534 ▲84,209 ▲69,425 ▲53,080

PL（単位：千円）

売上高

売上原価

売上総利益

販売費・一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税引前利益

法人税等

当期利益

前期繰越利益

当期未処分利益

利益処分

次期繰越利益

減価償却費

借入金推移（金融機関）

帳簿上の純資産額

実質債務超過金額
中小企業特性考慮後実質債務金額

金融支援考慮後実質債務超過金額

顧客企業との日常的・継続的
な関係から得られる各種情

報を通じて

経営の目標や課題を把握・
分析した上で、

適切な助言などにより顧客
企業自身の課題認識を深め
つつ、主体的な取組みを促し、

同時に、最適なソリューション
を提案・実行する

地域金融機関のコンサルティン
グ機能は、

金融支援

3.ビジネスモデル
俯瞰図など

0.債務者概況表

5.アクションプラン表

8.ＰＬ計画表
返済計画表など

↑

中
小
・地
域
金
融
機
関
向
け
の
監
督
指
針
（金
融
庁
）
よ
り

新
手
続
様
式

（中
小
企
業
庁
）よ
り

↓
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金融機関に対する期待③ 監督指針



BM図の作り方⑱（参考） 参考文献より

お客様（個人70％：団体30%、観光95%：ビジネス5%、新規20%：既存80%）

当社（旅館）
客室数90室、付帯設備（大宴会場、売店、軽食、送迎用バス1台）、空調設備が一部老朽化

従業員数150名、年商16億円
コンセプト：旧高級旅館（価格帯25,000円から35,000円）、位置付け：温泉街の中核旅館の一つ

食材 B社
鮮魚 C社
精肉 D社
飲料 E社

直販（営業所、自社HP）
インターネット代理店
（楽天、じゃらん等）

旅行代理店
（大手、地元等）

コンパニオン派遣 A社
清掃 F社
配膳 G社
リネン H社

売上構成比5% 売上構成比15% 売上構成比80%

A旅館
90室

年商18億円

Bホテル
100室

年商22億円

温泉地入込状況
年間3%ダウン

＜同業他社＞

＜外部環境＞

オーナー取引（不動産）
駐車場・社宅

賃貸借

（296字）

31


