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今日のトピックス

① 「学校マネジメントの4つの観点」

について

② ミドルリーダーとして
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①「学校マネジメントの4つの観点」
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観
点Ⅰ

学校の喫緊の課題を踏まえた重点目標を達成する
ため、取り組むことにより重点目標の達成に近づく具
体的な頻度等を書き込んだ取組指標を設定すること

観
点Ⅱ

客観的なデータを用いて取組指標に基づく取組状況
の確認や達成指標に基づく達成状況の確認を行っ
た上で、指標の妥当性を検証しつつ、重点目標達成
に近づく改善方策を年度の中でも繰り返し検討する
こと

観
点Ⅲ

学校の重点目標・分掌等目標・自己目標の連動の
必要性について、各種会議や面談で周知徹底を図
るとともに、主要主任等が適切に指導・助言を行うこ
と

観
点Ⅳ

教職員や専門スタッフ等の専門性を発揮・活用でき
る体制を構築し、学校の個別課題に組織的・効果的
に取り組むこと
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取り組み指標の適切な設定

持続発展的な短期ＰＤＣＡ
サイクルの確立・実働

ミドルリーダーの助言・指導

「チーム学校」の実働



• 重点目標―達成指標―重点的取組－取組
指標は連動していますか？

• それは、学校の喫緊の課題に直結してい
ますか？

• 簡単に取り組むことがイメージできます
か？
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学校マネジメントの
4つの観点 Ⅰ

取り組み指標の適切な設定を
するためには・・・



学校全体では･･･

教職員は･･･

学校の教育目標･重点目標との連動
・学校の喫緊の課題に直結した
重点目標―達成指標―重点的取組－取組指標の（再）設定、確認

・組織体制の（再）確認

学校教育目標･分掌目標に沿った
自己目標の（再）設定（目標管理シート）
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• ＰＤＣＡサイクルのスパンは？

• コーディネートする方は？

• 検証の仕方は？

• 小さなＰＤＣＡサイクルとは？
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持続発展的な短期ＰＤＣＡ
サイクルの確立・実働

学校マネジメントの
4つの観点 Ⅱ

イメージで表す
と以下のように

なります
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スパンを区切った各取組指標達成
に向けた実践
～工夫改善をしながら～

Ｄ

Ｐ Ｃ

Ａ

・主要主任の指導・助言に
よる即時的な検証・改善

・共通スケールによるセル
フチェック

実感として･･･
・達成指標に近づいているか
・目標管理シートの内容を実行しているか

学校全体では･･･

教職員は･･･
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各教員が日
常的に行う
取組



取組の結果分析
・取組の実行状況の分析、検証、改善案
・取組指標の妥当性の検証：重点的取組は達成
指標に迫るものになっているか⇒学校評価

取組の見直し
・取組指標の達成状況の確認
・自己目標に沿った取組内容は学校目標
達成に迫っているか

・分掌部会等の開催
・管理職、主要主任か
らの指導・助言

学校全体では･･･

教職員は･･･

・アンケート、客観性のある調
査などの実施、集計

・主要主任による取りまとめ
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ミドルリーダーの指導・助言

学校マネジメントの
4つの観点 Ⅲ

１ ２

個々の教員の目標管理との整合性、中長期的、ＤＯのなかのＰＤＣＡ＝短期

ポイント



• 養護教諭、学校事務職員等の少数
職種を含む教職員や専門スタッフ等
が、必要に応じて関係機関とも連携
しながら、チームとして実働（効果的
に機能）し、成果を出していることが
具体の事例として確認できる。
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「チーム学校」の実働

学校マネジメントの
4つの観点 Ⅳ



成果と課題の分析
・重点目標―達成指標―重点的取組－取組指標

の相関性の見直し（学校教育目標との相関性）
・達成指標、重点的取組に修正箇所はないか
・検証・改善を踏まえた新たな持続発展的な取組指標
の設定

自己目標の設定の見直し
・自己目標の具体的な方策の修正等

学校全体では･･･

教職員は･･･

管理職による
指導・支援
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まとめ

• 観点Ⅰ～Ⅳのそれぞれが独立しているので
はなく、関連性がある。

• ＰＤＣＡサイクルは年度を跨いでも、持続発展
的にまわしていく。（人が変わっても改善の歩
を止めない）

• ミドルリーダーは学校マネジメントの軸になる

• ミドルアップマネジメントも重要
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学校マネジメントの
4つの観点 Ⅰ～Ⅳ



② ミドルリーダーとして

• まず教務主任（ミドルリーダー）とし
て、実際に何をしますか？
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① ４点セットの取組指標を
見直してみましょう

適切に設定され
ていますか？



• 重点目標―達成指標―重点的取組－取組
指標の整合性は？

• そもそも重点目標は学校の喫緊の課題に
基づいたものになっていますか？
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適切に設定さ

れていますか？

ミドルリーダー
として



⇒第１回地域授業改善協議会で実施済み
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ミドルリーダー
として

② 学校評価の４点セットと学
力向上プランの整合性の確認

をしましょう



19

ミドルリーダー
として

③ ＰＤＣＡサイクルのうち“ＤＯ”で
はどんな助言が考えられますか？
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③ ＰＤＣＡサイクルのうち“Ｃｈｅｃｋ”
ではどんな助言が考えられますか？

ミドルリーダー
として

達成指標にど
れだけ迫って
いるかの検証

も必要



• アンケート調査項目の精査

• 授業の好事例（板書等）の共有できる状況の
確認

• 組織的な取り組み状況の確認（授業、行事、
生徒指導等）
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③ ＰＤＣＡサイクルのうち“Ｃｈｅｃｋ”
ではどんな助言が考えられますか？

ミドルリーダー
として

そのためには日常的にどんなことを
しておくことが必要ですか？
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※ その結果全職員による個人の目
標管理と４点セット、学力向上プラン
等が連動しているかを把握します

ミドルリーダー
として

管理職と協議、すり合わせ
＝ミドルアップマネジメント

進捗表を作成して
全職員で「見える
化」しましょう


